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Ambitie
De ambitie is een inclusief en sociaal Gouda, waarin iedereen gelĳkwaardig is en iedere Gouwenaar mee kan 
doen. Ongeacht leeftĳd, culturele achtergrond, gender, inkomen, seksuele voorkeur, talent of beperking. Dit 
betekent dat we de juiste zorg en ondersteuning betaalbaar en beschikbaar houden voor Gouwenaars die dit 
nodig hebben. Ook hebben we meer aandacht voor armoede en schuldhulp.

Om mee te kunnen doen in de samenleving moeten mensen kunnen beschikken over bestaanszekerheid. 
Daarom worden gezinnen met een laag inkomen die dat nodig hebben ondersteund met specifieke aandacht 
voor kinderen.

 

Wat is bereikt?
 

1) Iedereen kan meedoen
153 cliënten zĳn aan het werk geholpen en 13 cliënten zĳn gestart met een opleiding. Anderen 
hebben stappen gezet richting werk. Het Werkcafé was wekelĳks open en ontving bĳna 450 bezoekers 
met vragen over werk, opleiding en ontwikkeling. Daarnaast vonden 21 statushouders tĳdens hun 
inburgeringstraject werk en werden 20 statushouders ondersteund om via vrĳwilligerswerk actief te 
worden. Het percentage inwoners dat vrĳwilligerswerk doet, steeg van 32,9% naar 34,1%, en het 
gemiddeld aantal uren vrĳwilligerswerk nam toe van 4,7 naar 6,3 uur per week.

2) Inzetten op kansengelĳkheid
In 2024 zĳn 46 tegoedbonnen voor huiswerkbegeleiding verzilverd. Daarmee ontvingen 23 kinderen 
minimaal een half jaar begeleiding. Het aantal aanmeldingen voor schuldhulpverlening steeg naar 32 
per maand en het aantal afgesloten trajecten groeide van 143 in 2023 naar 249 in 2024. Daarvan 
werd 58% succesvol afgerond. De gemeente ontving 4.133 signalen van betalingsachterstanden in het 
kader van vroegsignalering van schulden. Van de huisbezoeken naar aanleiding van zorgwekkende 
meldingen leidde 26,3% tot persoonlĳk contact. Daarvan accepteerde een deel het hulpaanbod. Het 
aantal volwassenen met een Rotterdampas tegen gereduceerd tarief is licht gestegen, terwĳl het aantal 
kinderen met een pas iets daalde. Het gebruik van de tegoedbonnen sport en cultuur uit het kindpakket 
nam toe van 1.115 naar 1.164 verzilverde bonnen.

3) Passende zorg en ondersteuning
Het aantal kinderen in de jeugdzorg is verder gedaald, evenals het aantal indicaties vanuit 
huisartsen. Het aantal cliënten binnen de Wmo bleef stabiel. Het voorliggend aanbod is uitgebreid 
met bĳeenkomsten rondom scheidingen, ondersteuning bĳ Huur en Buur en de activiteiten van 
het Bruisnest.

4) Integrale dienstverlening
In 2024 is een kwaliteitsverbetering gerealiseerd in de integrale toegang tot het sociaal domein. Dit 
heeft ervoor gezorgd dat inwoners sneller en beter geholpen worden, doordat ondersteuning vanuit 
verschillende regelingen beter op elkaar is afgestemd. Daarnaast heeft het college besloten om 
casemanagement voor jeugd en Wmo in te voeren. Hiermee wordt actief gevolgd of de toegewezen 
zorg en ondersteuning blĳft aansluiten bĳ de hulpvraag van de inwoner.

3.4.1 Wat heeft de gemeente ervoor gedaan?
Doelstelling 1: Iedereen kan meedoen
• Actualisatie subsidieregeling en ondersteuning vrĳwilligerswerk. De subsidieregeling Participatie in de Buurt is 

geactualiseerd naar de nieuwe regeling Ontmoeten en Meedoen, waarmee de buurthuiskamers(plus) zĳn versterkt. 
Daarnaast zĳn twee nieuwe adviseurs aangenomen voor het VrĳwilligersInformatiePunt (VIP) om vrĳwilligersorganisaties 
beter te verbinden en ondersteunen. In 2024 zĳn 12 vrĳwilligerspenningen uitgereikt en heeft het college vrĳwilligerswerk 
onder de aandacht gebracht door deelname aan NL Doet.

• Regionale samenwerking voor woonzorg voor ouderen. In 2024 is een concept regionale woonzorgvisie opgesteld, 
samen met regiogemeenten, zorgaanbieders, woningcorporaties en het zorgkantoor. Dit versterkt de samenwerking 
tussen het sociaal en ruimtelĳk domein en vormt een aanvulling op het lokale volkshuisvestingsprogramma.

3.4 Sociaal domein

34 Jaarstukken 2024



• Ondersteuning van inwoners met een bĳstandsuitkering. Ruim 600 inwoners met een bĳstandsuitkering zonder 
arbeidsvermogen zĳn gestimuleerd om actief deel te nemen aan de samenleving, bĳvoorbeeld via sport, buurthuizen of 
vrĳwilligerswerk. In juli 2024 is een Regionaal Verbinder statushouders gestart in de arbeidsmarktregio Midden-Holland 
om meer statushouders richting werk te begeleiden.

• Innovatie in arbeidsmarktparticipatie. De pilot Simpel Switchen is gestart in samenwerking met 
dagbestedingsorganisaties De Zwaan, Reakt en werkbedrĳf Promen. Daarbĳ onderzoeken deelnemers of 
(vrĳwilligers)werk bĳ hen past. Daarnaast is toegewerkt naar een Toekomstverkenning Promen met zeven gemeenten, 
gericht op een toekomstbestendig mensontwikkelbedrĳf. De regio bereidt zich voor op de opening van het Regionaal 
Werkcentrum Midden-Holland in 2026.

• Herdenkingsjaar slavernĳverleden en burgerschapsonderwĳs. Het Netwerk Gouda Inclusief heeft activiteiten 
van Libertum voortgezet en, samen met partners zoals de Keti Koti-werkgroep, invulling gegeven aan het 
herdenkingsjaar slavernĳverleden. In november werd een dialoogbĳeenkomst georganiseerd tussen verschillende 
geloofsgemeenschappen en in juli en oktober vonden bĳeenkomsten plaats voor vo-docenten burgerschapsonderwĳs. 
In december werd de interactieve tentoonstelling ‘De Democratiefabriek’ georganiseerd in samenwerking met vo-scholen 
en de gemeente.

Doelstelling 2: Inzetten op kansengelĳkheid 
• Buurt aan Zet: samenwerking met bewoners. In Oud Achterwillens is via Buurt aan Zet gewerkt aan een schonere, 

veiligere en leefbaardere wĳk. Een buurtverbinder is drie dagen per week actief. Er zĳn structureel meer activiteiten en 
op verzoek van bewoners zĳn fietsnietjes geplaatst. Daarnaast is een start gemaakt met de aanpak van zwerfafval en is 
buurthuis De Bühne gedeeltelĳk opgeknapt.

• Gezondheid en preventie via GALA. Vanuit het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) zĳn in 2024 diverse 
ketenaanpakken gestart, waaronder Valpreventie, Gecombineerde Leefstĳlinterventie en Kind naar Gezonder Gewicht. 
In Korte Akkeren is met bewoners gewerkt aan een beweegvriendelĳke buurt. Binnen Kansrĳke Start zĳn interventies als 
Thuis in Taal en Nu Niet Zwanger (NNZ) uitgevoerd. Daarbĳ zĳn zes gezinnen ondersteund. Daarnaast is het beeld Stille 
Strĳd geplaatst om mentale gezondheid bĳ jongeren bespreekbaar te maken.

• Ondersteuning van kinderen en jongeren. Kinderen uit huishoudens tot 130% van het sociaal minimum kregen 
toegang tot gratis huiswerkbegeleiding. In 2024 zĳn 46 tegoedbonnen verzilverd. Daarmee ontvingen 23 kinderen 
minimaal een half jaar begeleiding. De gemeente nam deel aan een actieonderzoek van het Instituut voor Publieke 
Waarden (IPW) over langdurig schoolverzuim. Daarbĳ zĳn doorbraken op casusniveau gerealiseerd.

• Vaststellen beleidskader Armoede en Schulden. Op basis van een participatietraject is het beleidskader Armoede en 
Schulden Gouda 2025-2029 – De Cirkel Doorbreken opgesteld. De besluitvorming liep vertraging op door hernieuwde 
bestuurlĳke afspraken. Na het Herfstakkoord is het beleidsvoorstel aangescherpt en geagendeerd voor behandeling in de 
gemeenteraad in het 2e kwartaal van 2025.

• Versterking schuldhulpverlening en laaggeletterdheid. Meer inwoners hebben zich in 2024 gemeld voor 
schuldhulpverlening. Consulenten zĳn getraind in het herkennen van laaggeletterdheid en het doorverwĳzen naar 
geschikte taalondersteuning.

Doelstelling 3: Passende zorg en ondersteuning
• Betere samenwerking tussen huisartsen, onderwĳs en zorg. Het aantal indicaties voor jeugdzorg vanuit 

huisartsenpraktĳken is gedaald. Er is ingezet op werving van nieuwe huisartsenpraktĳken waardoor in 2025 vier nieuwe 
praktĳken starten. In het onderwĳs zĳn vaste contactpersonen per school aangesteld, met afspraken over samenwerking. 
Dit heeft geleid tot een sterkere verbinding tussen onderwĳs en zorg, met normaliseren als uitgangspunt.

• Uitbreiding en bestendiging van het voorliggend aanbod. De gemeente heeft bĳeenkomsten georganiseerd over 
scheidingen, als onderdeel van het Scheidingsplein. Door de positieve respons worden deze in 2025 voortgezet. De 
financiering van Het Bruisnest (buurthuiskamerplus voor inwoners met een psychische kwetsbaarheid) is bestendigd. De 
pilot Huur en Buur, waarbĳ jongvolwassenen gekoppeld worden aan particuliere verhuurders, is voortgezet. Daarnaast 
zĳn de bewustwordingscampagne 'Later als ik oud ben' en de bĳbehorende ouderengids ontwikkeld.

• Nieuwe contracten voor Jeugd en Wmo-zorg. In 2024 zĳn 12 inkooptrajecten voor jeugd en Wmo afgerond omdat de 
bestaande contracten afliepen. De nieuwe zorgcontracten zĳn per januari 2025 ingegaan zodat inwoners gebruik kunnen 
blĳven maken van zorg en ondersteuning. Overbruggingszorg is georganiseerd voor inwoners van aanbieders die per 
2025 niet opnieuw zĳn gegund.

• Oprichting van de Gemeenschappelĳke Regeling Jeugd en Wmo (GRJW). Per 1 januari 2025 is de 
Gemeenschappelĳke Regeling Jeugd en Wmo Midden-Holland (GRJW) een feit. Dit versterkt de samenwerking tussen 
gemeenten en zorgaanbieders in de regio. Door de focus op deze oprichting en de inkooptrajecten is een nieuwe 
regiovisie Jeugd en Wmo nog niet opgesteld. Maar de belangrĳkste onderdelen zĳn al geactualiseerd.

• Aanpak huiselĳk geweld en kindermishandeling. In 2024 is een regionaal uitvoeringsplan en een lokale 
uitvoeringsagenda opgesteld om huiselĳk geweld en kindermishandeling te voorkomen en aan te pakken. Activiteiten 
waren onder andere een bĳeenkomst met een ervaringsdeskundige, acties tĳdens Orange the World tegen femicide en 
de theatervoorstelling ‘Durf te zien’ over seksueel misbruik. Aan alle Goudse basisscholen is eind 2024 een kinderboek 
over dit thema cadeau gegeven.
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Doelstelling 4: Integrale dienstverlening
• Start pilot Casemanagement voor betere zorgafstemming. In maart 2024 is een driejarige pilot Casemanagement 

gestart. Consulenten Wmo en jeugdzorg volgen de afgegeven indicaties en kunnen deze waar nodig bĳstellen zodat zorg 
beter aansluit op de behoefte. Een eerste evaluatie vindt na een jaar plaats.

• Nieuwe Afstemmingsverordening met focus op menselĳke maat. De gemeenteraad heeft in juni 2024 een nieuwe 
Afstemmingsverordening vastgesteld. Daarin staat de menselĳke maat centraal. Dit versterkt een rechtvaardige en 
passende toepassing van wet- en regelgeving binnen het sociaal domein.

• Scholing en samenwerking binnen het sociaal domein. Medewerkers zĳn in 2024 geschoold in de verschillende 
sociale wetten en de integrale samenwerking is versterkt. Dit bevordert een eenduidige en toegankelĳke dienstverlening 
voor inwoners.

• Invoering van de Regiekaart voor proces- en casusregie. Om de samenwerking en taakverdeling binnen het sociaal 
domein te verbeteren, is in 2024 de Regiekaart ontwikkeld en geïntroduceerd. Dit biedt duidelĳke werkafspraken over 
proces- en casusregie.

• Versterking rechtsbescherming door inzet sociaal raadslieden. Met extra inzet van sociaal raadslieden is de 
rechtsbescherming van inwoners versterkt. Dit draagt bĳ aan betere toegang tot voorzieningen en ondersteuning bĳ 
juridische vraagstukken.

3.4.2 Verbonden partĳen
Verbonden partĳen dragen bĳ aan de te realiseren beleidsdoelstellingen van de gemeente. Meer informatie over de 
verbonden partĳen is te vinden in de paragraaf verbonden partĳen.

3.4.3 Doelen en indicatoren
Doelen
Onderstaand zĳn de Global Goals weergegeven die van toepassing zĳn op dit beleidsprogramma.

Indicatoren
In de onderstaande tabel zĳn de indicatoren weergegeven die samenhangen met doelstellingen binnen dit programma.

Doelstelling Indicator Data 
(jaarstukken 2024)

Data 
(jaarstukken 2023)

Data 
(eerdere meting)

Data 
(eerdere meting)

Databron

Iedereen kan 
meedoen

Het % 
inwoners dat 
zich thuis 
voelt in 
Gouda

2024:
 81,6% (eens en 
helemaal eens)

 

Nog geen nieuwe 
waarde beschikbaar.

2022:
 80% (eens en 
helemaal eens)

 

x Stadspeiling 
(wonen/ervaren 
thuisgevoel)

Inzetten op 
kansengelĳk-
heid en 
preventie

Het aantal 
totaal aantal 
uitgegeven 
Rotterdam-
passen 
(waarvan 
voor 
volwassenen 
en kinderen 
uit doelgroep 
minima)

2024:
 3.971 (2.637)

3883 (2.591) 2022:
 3.414 (2375)

2021:
 2.895 (2419)

Gemeente 
Rotterdam
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Doelstelling Indicator Data 
(jaarstukken 2024)

Data 
(jaarstukken 2023)

Data 
(eerdere meting)

Data 
(eerdere meting)

Databron

Inzetten op 
kansengelĳk-
heid en 
preventie

Het % 
kinderen met 
gezond 
gewicht

2023:
 74%

2023:
 77%

2022:
 73%

 

2021:
 76%

 

GGD Midden-
Holland

Inzetten op 
kansengelĳk-
heid en 
preventie

Het aantal 
verzilverde 
tegoedbonnen 
sport en 
cultuur op de 
Rotterdampas 
(2 per pas 
voor 
kinderen 
minima)

2024:
 1.164

2023:
1.115

2022:
 1.203

2021:
 1.235

Gemeente 
Rotterdam

Passende 
zorg en 
onder-
steuning

Het relatieve 
gebruik van 
aantal 
kinderen < 
18 jaar van 
maatwerk 
jeugdhulp

2024
 7,4

2023:
 7,3

2022:
6,65

x Gemeente 
Gouda, Sociaal 
domein

Passende 
zorg en 
onder-
steuning

De 
gemiddelde 
kosten per 
cliënt per 
jaar voor de 
maatwerkvoor-
ziening Wmo

2024:
 Hulp bĳ het 
huishouden: € 2.561
Begeleiding: € 6.454
Dagbesteding: 
€ 4.325

2023:
 Hulp bĳ het 
huishouden: € 2.428
Begeleiding: € 5.338
Dagbesteding: 
€ 4.673

2022:
Hulp bĳ het 
huishouden: € 2.321
Begeleiding: € 5.070
Dagbesteding: 
€ 3.793

x Gemeente 
Gouda, Sociaal 
domein

Integrale 
dienstverle-
ning

Het 
gemiddeld 
rapportcĳfer 
voor de 
dienstverlening 
van de 
medewerkers 
van de 
gemeente (J, 
Wmo en 
weni)

Nog geen nieuwe 
waarde beschikbaar.

2023:
 Jeugd: 7,4
Wmo: 7,4
Werk en inkomen: 8,0

 

2022:
 Jeugd: 6,7
Wmo: 7.5
Werk en inkomen: 7,5

 

x Client Ervarings-
onderzoeken 
Jeugd, Wmo en 
werk en inkomen

Integrale 
dienstverle-
ning

Het % 
inwoners dat 
weet voor 
welke hulp 
ze terecht 
kunnen bĳ 
de gemeente

2024:
 Hulp bĳ problemen 
in gezin of met 
kinderen : 49%
Hulp bĳ zo lang 
mogelĳk zelfstandig 
thuis blĳven wonen 
(op leeftĳd, ziekte, 
beperking): 49%
Ondersteuning 
bĳ verlening 
mantelzorg: 36%
Advies en 
tegemoetkomingen bĳ 
laag inkomen: 48%
Ondersteuning bĳ het 
vinden en behouden 
van werk: 40%
Hulp om mee te 
kunnen doen en 
onder de mensen te 
komen: 34%

2023:
 Hulp bĳ problemen 
in gezin of met 
kinderen : 51%
Hulp bĳ zo lang 
mogelĳk zelfstandig 
thuis blĳven wonen 
(op leeftĳd, ziekte, 
beperking):50 %
Ondersteuning 
bĳ verlening 
mantelzorg: 36%
Advies en 
tegemoetkomingen bĳ 
laag inkomen: 52%
Ondersteuning bĳ het 
vinden en behouden 
van werk: 43%
Hulp om mee te 
kunnen doen en 
onder de mensen te 
komen: 36%

2022:
 Hulp bĳ problemen 
in gezin of met 
kinderen : 57%
Hulp bĳ zo lang 
mogelĳk zelfstandig 
thuis blĳven wonen 
(op leeftĳd, ziekte, 
beperking): 51%
Ondersteuning 
bĳ verlening 
mantelzorg: 36%
Advies en 
tegemoetkomingen bĳ 
laag inkomen: 56%
Ondersteuning bĳ het 
vinden en behouden 
van werk: 45%
Hulp om mee te 
kunnen doen en 
onder de mensen te 
komen: 32%

x Stadspeiling
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3.4.4 Wat heeft het gekost?
3.4.4.1 Overzicht exploitatie
Exploitatie (bedragen * € 1.000) Begroting 

2024 (basis)
Begroting 2024 
(na wĳzigingen)

Rekening 2024 Verschil rekening 
t.o.v. begroting 
na wĳzigingen

Lasten 155.980 179.282 174.943 4.340
Baten -34.725 -49.778 -51.046 1.267
Saldo van baten en lasten 121.255 129.504 123.897 5.607
Toevoegingen aan reserves (lasten) 0 3.223 3.223 0
Onttrekkingen aan reserves (baten) -4.701 -10.863 -10.659 -204
Gerealiseerd resultaat 116.554 121.864 116.460 5.403

3.4.4.2 Taakvelden
De volgende taakvelden maken deel uit van dit programma. Per taakveld is het saldo van lasten en baten weergegeven. 
Een positief bedrag (+) laat zien hoeveel geld dit taakveld de gemeente per saldo heeft gekost.

Taakvelden (bedragen * € 1.000) Begroting 2024 
(basis)

Begroting 2024 
(na wĳzigingen)

Rekening 2024 Verschil 
rekening t.o.v. 

begroting na 
wĳziging

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 11.327 9.166 6.604 2.562
6.2 Wĳkteams 7.813 6.280 6.277 3
6.3 Inkomensregelingen 9.000 10.248 9.861 388
6.4 Begeleide participatie 9.674 10.378 10.490 -112
6.5 Arbeidsparticipatie 5.498 6.352 6.699 -347
6.6 Maatwerkvoorziening (WMO) 2.071 1.944 1.973 -29
6.71a Hulp bĳ het huishouden (WMO) 6.666 6.412 6.254 158
6.71b Begeleiding (WMO) 8.009 8.060 7.608 452
6.71c Dagbesteding (WMO) 1.853 2.159 2.162 -3
6.71d Overige maatwerkarrangementen (WMO) 3.978 4.568 3.768 800
6.72a Jeugdhulp begeleiding 5.798 7.103 7.304 -200
6.72b Jeugdzorg behandeling 3.995 4.766 4.846 -80
6.72c Jeugdhulp dagbesteding 2.348 3.906 3.861 45
6.72d Jeugdhulp zonder verblĳf overig 1.639 2.652 1.821 831
6.73a Pleegzorg 1.770 1.857 2.082 -225
6.73b Gezinsgericht 1.345 2.415 2.557 -142
6.73c Jeugdhulp met verblĳf overig 2.507 2.763 2.834 -71
6.74a Jeugdhulp behandeling GGZ zonder verblĳf 5.118 5.542 5.587 -45
6.74b Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblĳf 1.214 1.795 1.827 -32
6.74c Gesloten plaatsing 581 835 941 -107
6.81a Beschermd wonen (WMO) 17.220 17.875 12.951 4.924
6.81b Maatschappelĳke- en vrouwenopvang (WMO) 5.740 5.703 8.791 -3.089
6.82a Jeugdbescherming 2.270 2.613 2.691 -78
6.82b Jeugdreclassering 281 457 491 -34
7.1 Volksgezondheid 3.501 3.617 3.578 39
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 39 39 39 0
Totaal 121.255 129.504 123.897 5.607

3.4.4.3 Verschillenverklaring exploitatie
Omschrĳving (bedragen * € 1000)
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 2.562 V
Op basis van de verantwoordingssystematiek van de speciale uitkering (SPUK) Noodopvang 
Ontheemden Oekraïne is een batig saldo gerealiseerd. Deze regeling kent geen 
terugbetalingsverplichting. In dit saldo is een post definitieve beschikking 2023 opgenomen 
van € 768.000. Voorgesteld wordt om het saldo toe te voegen aan de daarvoor bestemde 
reserve Vluchtelingenopvang.

1.409 V

Inzet ten behoeve van statushouders is pas gedurende 2024 op niveau gekomen. 155 V
Kosten voor aanvullende projecten ten behoeve van statushouders die vanuit de reserve 
Vluchtelingenopvang gefinancierd zouden worden, zĳn binnen het reguliere budget opgevangen. 
Voorgesteld wordt om dit saldo bĳ de voorstellen resultaatbestemming Jaarrekening 2024 toe te 
voegen aan de reserve Vluchtelingenopvang.

120 V
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Omschrĳving (bedragen * € 1000)
Het aantal cliënten dat beschikt over een indicatie van het CVV (Collectief vraagafhankelĳk vervoer) is 
afgenomen in 2024 hierdoor zĳn de kosten lager.

72 V

Het voordelig saldo wordt veroorzaakt door een hogere eigen bĳdrage collectief vervoer en een extra 
bĳdrage van de provincie.

113 V

Er zĳn minder inspecties kinderopvang geweest en lagere uitgaven bĳ projecten voor inclusie (onder 
andere e-learning modules).

 

142 V

Het voordeel op het Programma Vluchtelingen wordt voornamelĳk veroorzaakt door de van 
regiogemeenten ontvangen Solidariteitsbĳdrage ISK-onderwĳs, ter dekking van de kosten onderwĳs 
"Internationale Schakel Klas". Deze kosten worden binnen andere programma's verantwoord.

145 V

Dit zĳn regionale middelen. Voorgesteld wordt om de middelen op taakvelden 0.4, 6.1, 6.71d, 6.72d, 
6.82a en 7.1 over te dragen aan de GRJW.

102 V

De middelen voor burgerinitiatieven kenden een onderbesteding. Deze zĳn voornamelĳk veroorzaakt 
door het in 2024 niet kunnen invullen van de vacature kwartiermaker Startnotitie Participatie.

79 V

Dit overschot dekt het tekort voor inhuur derden in verband met langdurig zieken in Taakveld 
0.4 Overhead.

158 V

De kosten van het monitoren van Buurt aan Zet zĳn lager door vroegtĳdige afronding door een 
externe partĳ. Dit leidt tot een lagere onttrekking aan de reserve Wĳkontwikkeling.

17 V

Diverse kleine verschillen. 50 V

6.2 Wĳkteams 3 V
Diverse kleine verschillen. 3 V

6.3 Inkomensregelingen 388 V
Er is, ten opzichte van de aangepaste begroting, sprake van meer instroom in de BUIG en meer 
uitgaven aan loonkostensubsidies.

265 N

De raadsbehandeling van het Beleidskader Armoede en Schulden vindt in het 2e kwartaal 2025 
plaats. Onderdeel van de (financiële dekking van de) meerjarenplannen is de inzet van het niet 
benutte deel van het bedrag dat in de meicirculaire 2024 ontvangen is. Op 21 mei 2025 heeft de 
raad besloten over dit Beleidskader Armoede en Schulden en het overhevelen van de structurele 
middelen hiervoor.

173 V

Er is minder uitgegeven op diverse minima regelingen dan begroot. Voorbeelden zĳn 
huiswerkbegeleiding en bĳzondere bĳstand. Het begrote bedrag voor huiswerkbegeleiding was te 
hoog. Voor 2025 is dit bĳgesteld. De doelgroep voor bĳzondere bĳstand is verruimd naar 130%. De 
verwachte aanvragen blĳven uit. Er wordt ingezet op het bereiken van de doelgroep.

350 V

Op basis van de verantwoordingssystematiek van de specifieke uitkering (SPUK) Gemeentelĳke hulp 
aan gedupeerden kinderopvangtoeslagenproblematiek is een batig saldo gerealiseerd.

38 V

Er is een positief saldo op de Rotterdampas. Het pasjaar van de Rotterdampas loopt tot 1 maart. 
Gebruikers hadden tot maart 2025 de tĳd om dit uit te geven.

87 V

Het verschil wordt veroorzaakt door kwĳtschelding afvalstoffenheffing. Het budget kwĳtschelding 
afvalstoffenheffing is vanaf 2023 niet meegegroeid met de stĳging van het tarief. Gevolg is dat het 
budget niet meer toereikend is voor de kwĳtschelding die wordt verleend. Structureel zal dit effect 
worden verwerkt in de Kadernota en de 1e bestuursrapportage.

136 N

Diverse kleine verschillen. 21 V
Er is minder bĳzondere bĳstand aangevraagd door zelfstandigen dan begroot. Dit is een open 
einde regeling.

120 V

6.4 Begeleide participatie 112 N
Op basis van het ondernemingsplan van Promen is een verwacht bedrag opgenomen voor de WSW. 
Definitieve afrekening vindt plaats op basis van werkelĳke aantallen. De werkelĳke aantallen zĳn 
hoger uitgevallen dan begroot.

67 N

Diverse kleine verschillen. 45 N

6.5 Arbeidsparticipatie 347 N
Dit betreft regionaal budget ten behoeve van de regionale arbeidsmarktdienstverlening. Er was de 
afgelopen periode veelal sprake van incidentele projectfinanciering. Voorgesteld wordt, in aansluiting 
met voorgaande jaren, het restant budget 2024 over te hevelen naar 2025 en beschikbaar te houden 
voor de regio.

141 V

Dit betreft incidenteel budget voor de pilot Simpel Switchen. Voorgesteld wordt om dit budget over te 
hevelen naar 2025 omdat de uitvoering dan plaats vindt.

65 V

In de afwikkeling van boekjaar 2023 zĳn een aantal toekomstige subsidieontvangsten van het 
Europees Sociaal Fonds (ESF) ten gunste van boekjaar 2024 gebracht. Dit blĳkt niet correct te zĳn 
geweest. In combinatie met een hoge verantwoording van met name extern personeel, leidt dit in 
2024 tot een exploitatienadeel. Voor de lopende projecten in de komende boekjaren (ná 2024) speelt 
dit niet.

546 N

Diverse kleine verschillen. 7 N
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Omschrĳving (bedragen * € 1000)
6.6 Maatwerkvoorziening (WMO) 29 N
Diverse kleine verschillen. 29 N

6.71a Hulp bĳ het huishouden (WMO) 158 V
Er is een achterblĳvende vraag ten opzichte van de verwachting. De gevolgen van de te verwachten 
vergrĳzing op de hulp bĳ het huishouden blĳven nog uit.

158 V

6.71b Begeleiding (WMO) 452 V
Het resultaat op begeleiding is gedeeltelĳk afhankelĳk van de hoogte van de compensatieregeling. 
Deze wordt altĳd eind van het jaar pas bekend. Daardoor is niet eerder in te schatten wat het 
eindresultaat wordt.

452 V

6.71c Dagbesteding (WMO) 3 N
Diverse kleine verschillen. 3 N

6.71d Overige maatwerkarrangementen (WMO) 800 V
Dit zĳn regionale middelen. Voorgesteld wordt om de middelen op taakvelden 0.4, 6.1, 6.71d, 6.72d, 
6.82a en 7.1 over te dragen aan de GRJW.

636 V

De bĳdrage aan RWO is incidenteel lager dan verwacht. 88 V
In 2024 waren er lagere uitvoeringskosten individuele verstrekkingen. 76 V

6.72a Jeugdhulp begeleiding 200 N
Voor jeugdhulp stĳgen de kosten en er zĳn ook kosten voor jeugdige asielzoekers gemaakt. 200 N

6.72b Jeugdzorg behandeling 80 N
Voor jeugdhulp stĳgen de kosten. 80 N

6.72c Jeugdhulp dagbesteding 45 V
De kosten voor dagbesteding zĳn gestegen ten opzichte van 2023 maar minder hard dan verwacht. 45 V

6.72d Jeugdhulp zonder verblĳf overig 831 V
Dit zĳn regionale middelen. Voorgesteld wordt om de middelen op taakvelden 0.4, 6.1, 6.71d, 6.72d, 
6.82a en 7.1 over te dragen aan de GRJW.

729 V

Diverse kleine verschillen. 2 V
Er is minder geld nodig geweest voor beleidstaken en oprichtingskosten die ten laste van het 
regionale budget RWO komen.

100 V

6.73a Pleegzorg 225 N
Door het woonplaatsbeginsel zĳn er facturen met betrekking tot 2022, 2023 en 2024 van gemeente 
Dordrecht, Molenlanden en Krimpenerwaard ontvangen.

225 N

6.73b Gezinsgericht 142 N
Voor jeugdhulp stĳgen de kosten. 142 N

6.73c Jeugdhulp met verblĳf overig 71 N
Voor jeugdhulp stĳgen de kosten. 71 N

6.74a Jeugdhulp behandeling GGZ zonder verblĳf 45 N
Diverse kleine verschillen. 45 N

6.74b Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblĳf 32 N
Diverse kleine verschillen. 32 N

6.74c Gesloten plaatsing 107 N
Voor jeugdhulp stĳgen de kosten. 107 N

6.81a Beschermd wonen (WMO) 4.923 V
Het overschot van de centrumtaak Beschermd Wonen moet gecombineerd worden met het tekort op 
Taakveld 6.81b Maatschappelĳke opvang. Voorgesteld wordt dit resultaat aan de reserve Beschermd 
wonen, Maatschappelĳke - en Vrouwenopvang toe te voegen. In een eerder Raadsvoorstel is 
afgesproken om de reserve over te dragen aan de GRJW.

4.952 V

40 Jaarstukken 2024



Omschrĳving (bedragen * € 1000)
Diverse kleine verschillen. 29 N

6.81b Maatschappelĳke- en vrouwenopvang (WMO) 3.089 N
Vanwege de vertraging bĳ Gouwe Huse is er een voordeel. Voorgesteld wordt om het budget over te 
hevelen naar 2025 voor Gouwe Huse.

243 V

Het tekort van de centrumtaak maatschappelĳke opvang moet gecombineerd worden met het 
overschot op Taakveld 6.81a Beschermd wonen. Voorgesteld wordt dit resultaat aan de reserve 
Beschermd wonen en Maatsschappelĳke - en Vrouwenopvang toe te voegen. In een eerder 
Raadsvoorstel is afgesproken om de reserve over te dragen aan de GRJW.

3.628 N

Op centrumtaak Actieplan Dakloosheid is minder geld uitgegeven. Voorgesteld wordt om dit resultaat 
aan de reserve Beschermd Wonen, Maatschappelĳke - en Vrouwenopvang toe te voegen.

209 V

Voor het regionale budget RWO zĳn minder kosten voor het onderzoek naar het voorzieningenniveau 
voor beschermd wonen en de Ethos-telling geweest.

87 V

6.82a Jeugdbescherming 78 N
Dit zĳn regionale middelen. Voorgesteld wordt om de middelen op taakvelden 0.4, 6.1, 6.71d, 6.72d, 
6.82a en 7.1 over te dragen aan de GRJW.

42 V

Voor jeugdhulp stĳgen de kosten. 120 N

6.82b Jeugdreclassering 34 N
Diverse kleine verschillen. 34 N

7.1 Volksgezondheid 39 V
Dit zĳn regionale middelen. Voorgesteld wordt om de middelen op taakvelden 0.4, 6.1, 6.71d, 6.72d, 
6.82a en 7.1 over te dragen aan de GRJW.

48 V

Diverse kleine verschillen. 9 N

7.5 Begraafplaatsen en crematoria 0 V

3.4.4.4 Verschillenverklaring reserves
Omschrĳving (bedragen * € 1000) Verschil V/N
Reserve Wĳkontwikkeling: Er zĳn lagere kosten door externe partĳ voor monitoren effecten Buurt aan 
Zet (BAZ)

17 N

Reserve Maatschappelĳke Opvang, vrouwenopvang en beschermd wonen: Voor het regionale budget 
voor RWO zĳn minder oprichtingskosten GRJW gemaakt en er zĳn minder kosten gemaakt voor het 
onderzoek voorzieningenniveau beschermd wonen / Ethos-telling.

187 N

Totaal 204 N
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Ambitie
Gouda is een bruisende en gezonde stad, waar het prettig wonen, opgroeien, bewegen en recreëren is. Een 
stad met een rĳk cultureel aanbod waar ruimte is voor verwondering en een unieke beleving. De gemeente wil 
het culturele erfgoed van Gouda behouden, versterken en toekomstbestendig maken en haar archeologische 
verleden zichtbaar maken. Kansen die waterrecreatie biedt voor Gouda, aangrĳpen. Voor een aantrekkelĳke 
en leefbare stad zĳn cultuur en kunst een onmiskenbare schakel. Toegankelĳkheid, een breed bereik en divers 
aanbod van kunst en cultuur is daarbĳ cruciaal. Gouda moet een gezonde stad zĳn met gezonde inwoners. 
Zowel lichamelĳk fysiek als geestelĳk mentaal. Sporten en bewegen moet toegankelĳk en dichtbĳ zĳn voor 
iedere Gouwenaar

Wat is bereikt?
1) Investeren in een aantrekkelĳke binnenstad voor inwoners, bezoekers en 
toeristen, in samenwerking met de partners.
De in juni geopende inpandige fietsenstalling aan de Nieuwe Markt wordt goed gebruikt, wat 
kansen biedt voor een bredere gebiedsimpuls. De gemeente stelde de subsidieregeling duurzame 
terrasverwarming open voor horecaondernemers en verruimde het uitstallingenbeleid om kleinschalige 
zitgelegenheden mogelĳk te maken. Het uitvoeringsplan voor het Waterfonds is vastgesteld en 
het ligplaatsenbeleid vernieuwd. Daarnaast is gestart met de uitbreiding en doorontwikkeling 
van evenementen.

2) Het merk Gouda verder versterken en strategisch positioneren
Een nieuwe stadsmarketingstrategie is vastgesteld en een imago onderzoek is uitgevoerd. Een 
merkstrateeg voert regie over de uitvoering van de stadsmarketingstrategie waarbĳ externe partners 
nauw betrokken worden. De evenementen werden goed bezocht. Het aantal bezoekers bĳ de top 5 
attracties (Cinema Gouda, Goudse Schouwburg, Museum Gouda, Sint-Janskerk en de Gouda Cheese 
Experience) bleef op niveau.

3) Versterken van het cultureel erfgoed in Gouda
De formatie is uitgebreid en de eerste fase van het aanwĳsprogramma gemeentelĳke monumenten is 
afgerond. De informatievoorziening over archeologie is verbeterd en het archeologisch depot verder 
ontwikkeld. De gemeente werkte samen met erfgoedadviseurs en rĳksinstanties aan het Technisch 
Ontwerp Stadhuis, waarbĳ vier mock-ups voor vensterisolatie zĳn beoordeeld. De subsidieverordening 
werd beter benut en alle archeologische onderzoeksrapporten zĳn opgenomen in de GIS-viewer voor 
interne en externe raadpleging. Er is een aanvang gemaakt met de herĳking van de regeling erfgoed 
en duurzaamheid.

4) Ontwikkeling en herstel van de brede culturele sector
Het bereik van culturele activiteiten is verbreed via de Cultuurnota, met financiering via de 
subsidieregeling Cultuur: Innovatie & Ontwikkeling en de specifieke uitkering jongerencultuur. 
Hierdoor konden vernieuwende initiatieven worden gerealiseerd en kregen jonge makers ruimte voor 
ontwikkeling. 75% van de inwoners is (zeer) tevreden over het culturele aanbod, met een lichte stĳging 
van het aandeel zeer tevreden inwoners. De vestiging van de bibliotheek in Goverwelle is vernieuwd. 
De gemeente heeft het convenant theaterdelta Zuid-Holland ondertekend, wat onder andere gericht 
is op vernieuwende culturele samenwerking met Dordrecht en Leiden met steun van de provincie 
Zuid-Holland. We voerden een waarderingsonderzoek uit naar kunst in de openbare ruimte.

5) Toename van het aantal inwoners dat sport en voldoende beweegt
De gemeente stelde een nieuwe sportvisie vast en realiseerde extra sport- en beweegvoorzieningen in 
de openbare ruimte. Het Leefstĳlakkoord werd gelanceerd en het aantal inwoners dat succesvol een 
beroep deed op het Volwassenenfonds steeg naar 350.

3.5.1 Wat heeft de gemeente ervoor gedaan?
Doelstelling 1: Investeren in een aantrekkelĳke stad voor inwoners, bezoekers en toeristen
• Aanpak leegstand en samenwerking binnenstad. In 2024 zĳn in het kernvoorzieningengebied twee 

leegstandsschouwen uitgevoerd. De leegstand lag in oktober op 9,9%, wat beter is dan vergelĳkbare steden. Op 

3.5 Cultuur, sport en recreatie
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